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Introduzione

Il Bilancio Sociale: un impegno di trasparenza e di responsabilita

Il Fo.C.A.S., in qualita di Ente del Terzo Settore, rientra nei requisiti previsti dall’art. 14, comma 1,
del Decreto Legislativo n. 117 del 2017. In virtu di cio, oltre alla consueta redazione del Bilancio
d’Esercizio, ha I'obbligo di predisporre annualmente anche il Bilancio Sociale, sottoponendolo
all’approvazione dell’Assemblea.

Questo documento non si limita a fornire una rendicontazione economico-finanziaria, ma
rappresenta uno strumento informativo completo e strutturato, rivolto a tutti i soggetti interessati.

Il Bilancio di Missione va oltre i numeri del Bilancio d’Esercizio, raccontando in modo trasparente il
nostro impegno quotidiano, i risultati ottenuti e il costante lavoro per rafforzare il senso di comunita
e di mutuo aiuto, valori fondanti del nostro Fondo sin dalla sua nascita, nel lontano 1986.

Tuttavia, 'aumento del ricorso alla sanita privata da parte dei nostri assistiti e i conseguenti maggiori
costi, uniti alla composizione anagrafica degli iscritti — con il 69% rappresentato da soci in quiescenza

contro il 31% di soci attivi — influenzano significativamente la gestione del Fondo.

Cio comporta un ricorso continuo al fondo per le prestazioni future, alimentato dagli avanzi di
gestione degli anni precedenti.

Se questo trend dovesse persistere, potremmo trovarci presto ad affrontare difficolta gestionali.

Sara quindi necessario, in tempi brevi, valutare soluzioni alternative che garantiscano la sostenibilita
e la continuita della nostra Societa di Mutuo Soccorso.

Con questo spirito di responsabilita e con immutata determinazione, continueremo a perseguire gli

obiettivi sociali del Fo.C.A.S., fedeli alla nostra missione di solidarieta e vicinanza ai bisogni dei nostri
SOCi.

Il Presidente




Metodologia adottata per la redazione del bilancio sociale

Questo Bilancio Sociale viene redatto adottando le linee guida previste dal Ministero del Lavoro e
delle Politiche Sociali con il Decreto del 4 luglio 2019.

Alla redazione del documento hanno partecipato il Comitato Esecutivo e la Direzione
Amministrativa.

Il presente Bilancio Sociale include le informazioni del biennio 2023-2024 con dati riferiti al
31/12/2024.

Il Bilancio Sociale e stato approvato dall’Assemblea dei Soci in data 24 maggio 2025.

Il Bilancio e disponibile sul sito: https/focascoop.it .




Dati generali sull’'Ente

[ DATI GENERALI 1

Denominazione: Fo.C.A.S. - Fondo Cooperazione Assistenza Sanitaria - Societa di Mutuo Soccorso
Codice fiscale e Partita lva: 01891410233

Forma giuridica: Societa di Mutuo Soccorso ai sensi della legge 3818 del 1886 - Ente del Terzo
Settore

Luogo e Data di costituzione: Verona, 12 aprile 2014

Sede legale: 37121 VERONA — Via Sommacampagna 63/H

Sede Amministrativa: 36100 VICENZA — Via Quintino Sella, 85

Area Territoriale di attivita: Italia, Repubblica di San Marino e Stato del Vaticano

Iscrizione all’albo delle cooperative: A109564 — Sezione Societa di Mutuo Soccorso

Iscrizione al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS): 8496

LA STORIA

Il Fondo nasce storicamente nel 1986, come Cooperativa a responsabilita
1986 limitata, nell'ambito dei dipendenti in servizio e in quiescenza della Cassa
Risparmio di Verona Vicenza e Belluno.

_J
(Nel dicembre 2004 la cooperativa assume la forma di Cooperativa per Azioni\
(in conformita al D. Legs.6/2003) e la sua operativita & aperta a favore dei
dipendenti di tutte le Societa, Enti od Istituzioni del settore finanziario, della
produzione e dei servizi, con le quali il Consiglio di Amministrazione del Fondo

abbia stipulato apposita convenzione. )

N\

ﬂ (Nell'aprile 2014, il Fondo si trasforma in Societa di Mutuo Soccorso (in\

conformita alla Legge n. 3818 del 15.4.1886 ed al successivo D.L. 179 del
19/10/2012), ritenendo detta forma societaria meglio adatta agli scopi di
solidarieta che il Fo.C.A.S. ha sempre perseguito, permettendo altresi un
equilibrato miglioramento nel trattamento fiscale a favore anche dei Soci per
i quali non risulti operativa o fosse comunque venuta a decadere la
convenzione aziendale.

" _/




[ MISSION 1

Lo scopo sociale del Fo.C.A.S e I'attivita di mutuo soccorso tra gli associati e I'erogazione di
assistenza sanitaria integrativa di quella fornita dallo Stato e da altri organismi pubblici con le
modalita e nei limiti fissati dalla legge, dallo Statuto e dal Regolamento.

La Societa, persegue scopi mutualistici e non di lucro, e ha come sua finalita la promozione e I
affermazione di principi di solidarieta sociale concorrendo, mediante I'amministrazione dei
contributi sociali e nei limiti delle disponibilita cumulate, alle spese per cure ed assistenza sanitaria
dei Soci.

La Societa svolge |a propria attivita caratteristica esclusivamente con i soci effettivi, utenti dei sussidi
e servizi da essa forniti secondo lo schema della mutualita pura e del principio della mutualita
mediata e, pertanto, non puo svolge altre attivita con terzi.

Il Fo.C.A.S. persegue scopi mutualistici e non di lucro, promovendo I'affermazione di principi di
solidarieta sociale mediante:

La tutela degli assistiti con un’ampia copertura speciale per Grandi Rischi per interventi
chirurgici ed eroga eventualmente, ed in alternativa, una diaria giornaliera in caso di Ricovero
ospedaliero ordinario

\§ J

L’erogazione di contributi diretti a copertura delle spese sostenute dai Soci per cure sanitarie
ordinarie, per conto proprio o per i familiari iscritti nell'apposita Lista degli assistiti, con
possibilita di richiedere I’estensione della copertura parziale anche alle Cure Dentistiche

\§ J

La promozione ed attuazione di forme di assistenza collettiva ed individuale aventi carattere
medico o di prevenzione sanitaria, anche in forma integrativa, assicurativa o per particolari
gruppi di rischi

\§ J

Altre iniziative rientranti nello spirito delle finalita della Societa, su proposta dei Soci e nel
comune interesse dei medesimi

\ J

Il Fo.C.A.S. non svolge altre attivita in maniera secondaria o strumentale.




( STRUTTURA

La partecipazione alla societa, storicamente nata nell’ambito dei dipendenti della Cassa Risparmio
di Verona Vicenza e Belluno, € aperta a favore del personale, in servizio ed in quiescenza, dipendente
da Societa, Enti od Istituzioni del settore finanziario, della produzione e dei servizi con i quali il
Consiglio di Amministrazione del Fondo ha stipulato apposita convenzione.

All'atto del loro collocamento in quiescenza per pensionamento, i Soci dipendenti degli Enti di cui
sopra convenzionati con la Societa possono, dietro loro esplicita richiesta scritta, proseguire nel
rapporto associativo alle condizioni previste dal Regolamento e purché possiedano i requisiti di
anzianita associativa previsti nel Regolamento stesso.

In applicazione del principio della mutualita mediata possono inoltre iscriversi persone giuridiche
(quali fondi sanitari integrativi, societa di mutuo soccorso) che stipulano convenzioni per coperture
collettive riservate ai propri soci a condizione che i membri persone fisiche di queste siano
beneficiari di prestazioni assistenziali erogate dal Fo.C.A.S., secondo la convenzione.

L'ammissione di Soci al di fuori dei casi descritti sopra, potra essere deliberata dal Consiglio
d’Amministrazione solo a favore di dipendenti o pensionati di Enti finanziari e della produzione
anche non convenzionati purché residenti nelle zone tradizionali di operativita del Fondo.

CONSISTENZA E COMPOSIZIONE DELLA BASE SOCIALE

Composizione percentuale dei soci
® e ° per genere

" || w E Maschi @ Femmine

Maschi Femmine Totale

Pensionati
SOCI 1.020 678 1.698 In servizio
Totale Soci
0% 20% 40% 60% 80% 100%
[ [ %
Tipologia N w \ Composizione percentuale dei
Soci soci per tipologia

Maschi Femmine Totale

In servizio 236 292 528 In servizio 31%
Pensionati 784 386 1.170

Pensionati 69Y

0% 20% 40% 60% 80%




CONSISTENZA E COMPOSIZIONE DEGLI ASSISTITI

Sono assistibili direttamente dalla societa i Soci ordinari, e purché iscritti nell’apposita Lista degli

assistiti:

e il coniuge;

e | figli legittimi, naturali riconosciuti, adottati od in affidamento pre-adottivo, fino all’eta
massima di 26 (ventisei) anni;

® altre ulteriori categorie di familiari dichiarati assistibili con delibera dell’Assemblea ordinaria

M

Assistiti Maschi Femmine Totale
Soci 1.020 678 1.698
Familiari 508 989 1.497
Totale 1.528 1.667 3.195
IPOLOGIA ASSISTITI
Tipologia Assistiti Numero
Assistiti
SOCIO 1.698
CONIUGE del socio 927
FIGLIO/A del socio 495
FIGLIO/A >26 anni del socio 71
FRATELLO/SORELLA del socio 2
CONVIVENTE more uxorio 2
Totale 3.195

Composizione percentuale degli
assistiti per genere

Familiari

Soci

Totale

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Maschi O Femmine

Composizione percentuale degli assistiti per
tipologia

Convivente

Fratello/Sorella

Figlio/a >26 anni

Figlio/a 15,49%

Coniuge 29,02%
Socio 53,15%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%




DISTRIBUZIONE ASSISTITI PER AREA TERRITORIALE

Il Fo.C.A.S opera su tutto il territorio nazionale oltre che nella Repubblica di San Marino e nello Stato
del Vaticano.

La distribuzione per Regioni vede la prevalenza degli assistiti nelle regioni storiche di operativita
dell’ex Cassa di Risparmio di Verona Vicenza Belluno e Ancona.

Area Territoriale Assistiti %
Veneto 2.225 69,64
Emilia Romagna 324 10,14
Friuli Venezia Giulia 202 6,32
Lombardia 178 5,57
Marche 101 3,16
Piemonte 99 3,10
Lazio 43 1,35
Molise 11 0,34
Trentino Alto Adige 4 0,13
Abruzzo 2 0,06
Toscana 1 0,03
Rep. San Marino 5 0,16
Totale 3.195 100,00

Con tecnologia Bing
GeoNames, Microsoft, TomTom




ETA’ ANAGRAFICA DEGLI ASSISTITI

La composizione per eta anagrafica degli assistiti rispecchia la prevalenza nel Fondo di soci in
guiescenza per pensionamento (69%) rispetto ai soci in attivita (31%).

ETA’ MEDIA (in anni)
Eta media assistiti per tipologia

Totale OFemmine M Maschi

Assistiti Maschi Femmine Totale <o #

Soci 72 64 69 o ﬁ
Familiari 41 58 53 Familiari

Totale Assistiti 62 61 61 0 20 a0 o 0
Dettaglio soci

boncronar - - - Eta media soci per tipologia
Pensionati 77 73 76

Totale O Femmine M@ Maschi

o : :
In servizio #
Pensionati #

Totale

0 20 40 60 80 100
DISTRIBUZIONE ASSISTITI PER FASCIA DI ETA’
Numero % % Assistiti per fascia di eta
Assistiti  Assistiti
0-10 48 1,50 0-10 1,50¢6
11-20 196 6,13 11-20 6,13%
21-30 229 7,17 21-30 7.17%
31-40 73 2,28 31-40 2.28%
41-50 183 5,73 150 .
51-60 544 17,03 ' |7
61-70 553 17,31 51-60 | | | 17,93%
71-80 982 30,74 61-70 17,81%
81-90 367 11,49 71-80 | | | 30,74%
91-100 19 0,59 51.00 .
>100 1 0,03
91-100 0,59%
TOTALE 3.195 100,00
>100 0,03%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%




[ GOVERNO E AMMINISTRAZIONE W

@ssetto Istituzionale ]

L’esercizio delle funzioni sociali, secondo le rispettive competenze, &€ demandato a:

ASSEMBLEA DEI SOCI

L’Assemblea ordinaria approva il bilancio, elegge i componenti del Consiglio d’Amministrazione, del
Collegio dei Probiviri e nomina il Revisore determinando per quest’ultimo il relativo compenso.

L’Assemblea, inoltre, su proposta del Consiglio d’Amministrazione, approva il Regolamento per
guanto riguarda i criteri, le norme e le regole di base inerenti allo svolgimento dell’attivita
mutualistica fra la Societa ed i Soci.

Approva, inoltre, anche il Regolamento per I'elezione del Consiglio d’Amministrazione e delibera su
tutti gli argomenti relativi alla gestione posti al suo esame dall’Organo Amministrativo.

Le modifiche dello Statuto sono approvate dall’Assemblea Straordinaria.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione é attualmente composto da 12 membri.

| Consiglieri restano in carica per non oltre tre esercizi e comunque per la durata fissata all’atto della
nomina. | Consiglieri vengono rinnovati per un terzo ogni anno.

Al Consiglio di Amministrazione spettano le funzioni e i poteri demandatigli dalla legge e dallo
Statuto.

In particolare al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri per la gestione ordinaria e
straordinaria della Societa e per tutti gli atti idonei al raggiungimento degli scopi sociali che non
siano riservati, dalla legge o dallo Statuto, all’Assemblea dei Soci.

Al Consiglio di Amministrazione spetta il potere di redigere il Regolamento societario da sottoporre
all’approvazione dell’Assemblea ordinaria e di proporne eventuali modifiche.

Spetta, inoltre, al Consiglio di Amministrazione il potere di approvare ed aggiornare, nel rispetto del
Regolamento e secondo le direttive di massima, tempo per tempo emanate dall’Assemblea
ordinaria, i piani di assistenza sanitaria e le tabelle che determinano la misura dei contributi da
raccogliere fra i Soci e la misura e le modalita di erogazione delle prestazioni assistenziali.




Al Consiglio d’Amministrazione spetta ogni potere in merito alla stipula di accordi e convenzioni per

I'assistenza sanitaria.
all’accettazione e cessazione dei Soci.

spetta al

Consiglio stesso ogni

competenza in merito

Gli Amministratori non sono retribuiti e non hanno diritto a rimborsi di spese per I'esercizio delle
loro funzioni, salvo il rimborso delle spese di viaggio e I'assegnazione di un gettone di presenza alle
riunioni, la cui determinazione é stata stabilita dall’Assemblea ordinaria.

COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE al 31/12/2024

Nominativo Data di Prlma Periodo di
nomina carica

Bevilacqua Luigi 2020 2022-2024
Bisollo Maurizio 2019 2023-2025
Bonisoli Francesco 1990 2024-2026
Bresadola Domenico 2024 2024-2026
Carta Giacomo 2020 2022-2024
Dall’Amico Ennio 2011 2022-2024
Pepe Carlo 2011 2022-2024
Riedo Sergio 2011 2023-2025
Rigon Carlo 2020 2024-2026
Sattin Alberto 2012 2023-2025
Scortegagna Lucia 2023 2023-2025
Zampieri Andrea 2016 2024-2026

©o9%eo
-
f Nel 2024 si sono \

tenute n. 5 sedute
del Consiglio di
Amministrazione
con una
partecipazione
mediadin. 11
consiglieri per

\ seduta j




COMITATO ESECUTIVO

Al Comitato Esecutivo il Consiglio di Amministrazione puo delegare specifiche attribuzioni e
competenze, compresa la responsabilita di elaborare le note accompagnatorie e le proposte in
merito all’accettazione e cessazione dei Soci.

Il Comitato Esecutivo viene nominato per tre esercizi ed € attualmente composto da 5 membri scelti
dal Consiglio d’Amministrazione fra i componenti del Consiglio stesso. Nell'ambito del Comitato
Esecutivo dovra essere sempre ricompreso almeno uno dei Consiglieri rivestenti la carica di
Presidente, di Vice Presidente o di Segretario.

Al Comitato Esecutivo e attribuita, su delega del Consiglio di Amministrazione, I'organizzazione
operativa del Fondo e la supervisione sull’istruzione delle pratiche di concessione delle prestazioni
previste a favore dei Soci, nell’ambito del Regolamento e delle linee guida emanate dal Consiglio di
Amministrazione.

| Membri del Comitato Esecutivo possono essere compensati secondo il loro particolare contributo
apportato al Comitato stesso.

COMPOSIZIONE DEL COMITATO ESECUTIVO al 31/12/2024

' i ‘

D ..

Nominativo ata di Prlma Periodo di ‘
nomina

carica
Bisollo Maurizio 2020 2023-2025 / \
Bonisoli Francesco 2012 2024-2026 Nel 2024 si sono
Carta Giacomo 2020 2022-2024 tenute n. 5 sedute
Dall’Amico Ennio 2022 2022-2024 del Comitato
Pepe Carlo 2019 2022-2024 Esecutivo con la

presenza media di
n. 5 membri per
seduta

N /




REVISORE LEGALE

Le funzioni di controllo contabile della Societa - non essendo stato attivato il Comitato dei Sindaci -
sono state affidate ad un Revisore Legale [di cui all’Art.1 del D. Lgs.39 del 27.1.2010].

Nominativo Data di Prlma Periodo di
nomina .
carica
Baio Antonio 2024 2024-2026

COLLEGIO DEI PROBIVIRI

Il Collegio dei Probiviri € attualmente composto da tre membri eletti dall’Assemblea Ordinaria, con
le maggioranze previste per I’Assemblea straordinaria. | suoi componenti sono scelti fra i soci, ma
possono essere nominate anche persone non iscritte alla Societa, con designazione affidata ad
Ordini e Collegi Professionali.

Il Collegio dei Probiviri & investito del compito di risolvere quale amichevole compositore, le
eventuali controversie tra gli iscritti e la Societa in materia di iscrizioni e prestazioni.

Il Collegio dei Probiviri decide, con lodo inappellabile, secondo i criteri dell’equita e giustizia e senza
particolare procedura, ma con I'obbligo di sentire le parti le quali peraltro restano vincolate al suo
giudizio.

Attualmente il Collegio dei Probiviri risulta cosi composto:

COMPOSIZIONE DEL COLLEGIO DEI PROBIVIRI . ’ .
’ e *
Nominativo Data di Prlma Periodo di ‘
nomina

carica / \

Garonzi Luciano 2015 2020-2024
Ottaviani Giorgio 2015 2020-2024 Nel 2024 non si
Sella Maurizio 2016 2020-2024 sono tenute
sedute del
Collegio dei
Probiviri

- /




PRINCIPALI PORTATORI DI INTERESSE (STAKEHOLDER)

Sono portatori di interesse (stakeholder) di un’impresa sociale tutti quei soggetti che hanno una
gualche relazione con essa.

SOCI/ASSISTITI

| Soci si distinguono in:

Soci ordinari tutti coloro che, persone fisiche, sono iscritti alla Societa e che hanno diritto
alle sue prestazioni. | Soci ordinari hanno diritto alle prestazioni assistenziali in base alla
opzione di iscrizione e alle altre condizioni che risultano indicate nel Regolamento. Nel caso
di decesso di Soci ordinari, nel rapporto societario potra succedere su richiesta (purché
presentata entro il termine di 60 giorni), il coniuge, purché con diritto a pensione indiretta o
di reversibilita, o, in mancanza, i figli, purché con diritto a pensione indiretta o di reversibilita,
fino comunque all’eta massima di 26 (ventisei) anni, alle condizioni di cui al Regolamento.
Soci sovventori gli Enti, Istituzioni o Societa che provvedano all’apporto di fondi per il
potenziamento finanziario ed economico della societa od all’erogazione di contribuzioni in
modo corrente.

Enti associati, ed in applicazione del principio della mutualita mediata, possono inoltre
iscriversi persone giuridiche (quali fondi sanitari integrativi, societa di mutuo soccorso) che
stipulano convenzioni per coperture collettive riservate ai propri soci a condizione che i
membri persone fisiche di queste siano beneficiari di prestazioni assistenziali erogate dal
Fo.C.A.S.

Sono assistibili direttamente dalla societa oltre i Soci ordinari, e purché iscritti nell’apposita Lista
degli assistiti: il coniuge, i figli legittimi, naturali riconosciuti, adottati od in affidamento pre-adottivo,
fino all’eta massima di 26 (ventisei) anni; altre ulteriori categorie di familiari dichiarati assistibili con
delibera dell’Assemblea ordinaria

i i f

3.325 3105

SOCI ORDINARI Maschi Femmine Totale
Anno 2024 1.020 678 1.698 1752 1.698
Anno 2023 1.068 684 1.752
ASSISTITI Maschi Femmine Totale l
Anno 2024 1.528 1.667 3.195 Soci Assistiti
Anno 2023 1.597 1.728 3.325 m2023 2024

La riduzione del numero dei soci (- 54) € il risultato di 11 nuove adesioni e di 65 cessazioni dovute a:
decesso del socio (14), cessazione per dimissioni da aziende convenzionate (8), dimissione dal fondo
(43). La riduzione degli assisti & collegato alla cessazione dei soci e dei loro familiari collegati oltre
che dalla cessazione per superamento del limite di eta massima dei figli dei soci (26 anni).




AZIENDE

Sono le aziende con le quali sono state realizzate delle specifiche convenzioni per la copertura
sanitaria dei relativi dipendenti sia in adempimento di un obbligo contrattuale sia come misura di
welfare aziendale.

13 13
AZIENDE CONVEZIONATE Numero 4-
Anno 2024 13 ] ]
Aziende convenzionate
Anno 2023 13

W 2023 112024

ASSOCIAZIONI DI CATEGORIA

Il Fo.C.A.S. e iscritto alla Confcooperative (Confederazione Cooperative Italiane) che & la principale
organizzazione di rappresentanza, assistenza, tutela e vigilanza del movimento cooperativo italiano
e delle imprese sociali. E iscritto, inoltre, a Confcooperative Sanita che & la portavoce degli interessi
delle cooperative e delle societa di mutuo soccorso operanti nell’ambito della Salute e della Sanita,
nei confronti delle Istituzioni, delle Amministrazioni Pubbliche, dei Distretti e delle ASL e delle
Organizzazioni imprenditoriali e sindacali.

FORNITORI

Si tratta di fornitori di servizi diversi: consulenza medica, consulenza sul lavoro, consulenza
amministrativa/contabile, e poi i fornitori dell’infrastruttura tecnologica hardware, telefonia,
software e servizi vari.

PERSONALE

Il personale & attualmente composto da 5 unita come dettagliato nella sezione “Persone che
operano per I'ente — Dipendenti”.

ISTITUZIONI

| principali rapporti intrattenuti con le Istituzioni sono con I’Anagrafe Fondi Sanitari - Ministero della
Salute e con I’Agenzia delle Entrate per la comunicazione annuale dei contributi e dei rimborsi.




Persone che operano per I'Ente

( Dipendenti
Maschi
ﬂ : H’ H‘ ~ 20%
Numero Maschi Femmine
5 1 4
Femmine
80%
Eta media dei dipendenti (anni) 47,66
Eta media di servizio (anni) 10,50
Numeri dipendenti in Part Time 1
Caratteristiche del
personale dipendente Descrizione Numero
Numero dipendenti Dato a fine anno 5
Suddivisione per sesso Maschi 1
Femmine 4
Suddivisione per eta da 20 a 30 anni 1
da31a40anni 1

da 41 a 50 anni

N

da 51a60anni
oltre 60 anni 1
Tipologia di contratto Tempo indeterminato 4
Apprendistato professionalizzante 1
Suddivisione per funzione | Quadro 1
Impiegato 2 livello 1
Impiegato 4 livello 2
Apprendistato professionalizzante 1
Tipologia titolo di studio Laurea Magistrale 1
Laurea Triennale 1

Diploma Scuola Media Superiore 3




Contratto di lavoro e politiche retributive

Ai dipendenti del Fo.C.A.S. & applicato il Contratto Collettivo Nazionale del Terziario (Commercio e
Servizi).

~

(II Codice del Terzo Settore prevede un criterio di proporzionalita in base al quale la

differenza retributiva tra lavoratori non puo essere superiore al rapporto di 1 a 8,
da calcolarsi sulla base della retribuzione annua lorda.

\

Per il Fo.C.A.S. tale rapporto eé inferioreal a4

J

Attivita di formazione e valorizzazione

Si sono svolti corsi di formazione/aggiornamento di Pronto Soccorso, per sicurezza e salute sul luogo
di lavoro e riunioni periodiche in materia di privacy e di sicurezza.

Azioni per i dipendenti

Sono attivi strumenti di conciliazione vita-lavoro mediante contratti di lavoro a part-time
personalizzati per facilitare la gestione della vita privata e familiare dei dipendenti.




( Compensi agli Organi Istituzionali W

Consiglio di Amministrazione

Gli Amministratori non sono retribuiti e non hanno diritto a rimborsi di spese per I'esercizio delle
loro funzioni, salvo il rimborso delle spese di viaggio e I'’eventuale assegnazione di un gettone di
presenza alle riunioni.

. .. Importo annuo lordo
Tipologia di compenso

(euro)
Gettoni di presenza 4.220
Rimborso Spese Viaggio 800
Totale 5.020

Comitato Esecutivo

| Membri del Comitato Esecutivo sono compensati secondo il loro particolare contributo apportato
al Comitato stesso.

. .. Importo annuo lordo
Tipologia di compenso

(euro)
Compensi 26.000
Rimborso Spese Viaggio 948
Totale 26.948

Revisore Legale

Il compenso annuale del Revisore Legale, per I'intero periodo, & determinato dall’Assemblea.

Importo annuo lordo

Tipologia di compenso (euro)

Compenso 3.172




Obiettivi e attivita

Lo scopo sociale del Fo.C.A.S e l'attivita di mutuo soccorso tra gli associati e I'erogazione di
assistenza sanitaria integrativa di quella fornita allo Stato e da altri organismi pubblici mediante
I’erogazione di contributi diretti a copertura delle spese sostenute dai Soci per cure sanitarie
ordinarie, per conto proprio o per i familiari iscritti nell'apposita Lista degli assistiti.

Il F.O.C.A.S, inoltre, tutela gli assistiti con un’ampia copertura speciale per Grandi Rischi per
interventi chirurgici ed eroga eventualmente, ed in alternativa, una diaria giornaliera in caso di
Ricovero ospedaliero ordinario.

CONTRIBUTI VERSATI E PRESTAZIONI EROGATE

% Prestazioni/Contributi

Contributi Prestazioni 2024 95,14%

Anno versati Erogate
2024 | 1.132.540 1.077.527
2023 | 1.166.661 1.073.092 Sl 9198%

90% 91% 92% 93% 94% 95%

96%



DETTAGLIO DELLE PRESTAZIONI EROGATE NEL 2024

Tipo Prestazione

Distribuzione % delle prestazioni per

Numero Importo importo
Visite Specialistiche 4.495 205.959 35,08%
Esami Sanitari 4.846 129.546 Cure Dentarie
Terapie Integrative/Psicoterapie 1.425 95.517 Visite Specialistiche 19,11%
Prestazioni Ambulatoriali 438 32.461 Esami Sanitari 12,02%
Cure Dentarie 2.666 377.992 Prestazioni Ambulatoriali 8,86%
Medicinali e Vaccini 1.587 24.147 Occhiali + Lenti corneali 8,19%
Cure Termali 101 2.337 | Diaria Ricovero Grandi Rischi 4,02%
Interventi Chirurgici minori 4 3.300 Interventi Grandi Rischi 433%
Occhiali + Lenti corneali 711 88.215 Terapie Integr./Psicoterapie 3,01%
2E5il:(f3n2iona“ gi 20'?;3 Medicinali e Vaccini 2,24%
ec

Contribupto svezzamento 1 130 o Ausil funZIO.na“ LI
Diaria Ricovero Ospedaliero 17 7.125 | DieriaRicovero Ospedaliero 1 0,66%
Diaria Ricovero Grandi Rischi 32 43.355 |  Interventi Chirurgici minori '} 0,31%
Interventi Grandi Rischi 7 46.689 CureTermali | 0,22%

Totale 16.423 1.077.527 Contributo Svezzamento | 0,01%

Check Up | 0,01%
[ Il rimborso medio della spesa sostenuta dall’assistito & stato del 34,81% ]
Tipo Prestazione Spesa Rimborso Rapporto Rimbo rSO/Spesa
Sostenuta Erogato
Visite Specialistiche 467.492 205.959
Esami Sanitari 318.697 129.546 Interventi Grandi Rischi Iy
Terapie integrative/psicoterapie 260.198 95.518 Visite Specialistiche 44.06
Prestazioni Ambulatoriali 138.228 32.461 Esami Sanitari  EERETOES7E
Cure Dentarie 1.255.305 377.992 . . )
Medicinali 85 814 24.147 Occhiali + Lenti corneali 40,46%
Cure Termali 8.300 91337 Terapie integr/psicoterapie IETWAVNE
Interventi Chirurgici minori 15.583 3.300 Media | EERIRA
Occhiali + Lenti corneali 218.011 88.215 Cure Dentarie EENNEEZAN
Ausili funzionali 105.208 20.623 Cure Termali WENGZ
Check Up 620 130 Medicinali e Vaccini IEENESZE
Interventi Grandi Rischi 76.764 46.689 brestasiont Ambulatoriali :
Contributo svezzamento Totale 2:950.220 1.026'2;; Interventi Chirurgici minori  7ZAWEFA
Diaria Ricovero Ospedaliero 7.125 Check Up  PIiRFRZ
Diaria Ricovero Grandi Rischi 43.355 Ausili funzionali  TENAFZ
Totale | 2.950.220 1.077.527




el 2024 I'erogazione di assistenza sanitaria integrativa di quella fornita dallo
tato (regime privato) ha rappresentato il 92,47% delle prestazioni erogate

DETTAGLIO DELLE PRESTAZIONI EROGATE
SUDDIVISE TRA REGIMI ASSISTENZIALI Distribuzione % delle prestazioni
tra regimi assistenziali

Tipo Prestazione Pubblico Privato

Interv. Chir. minori
Visite Specialistiche 8.186 197.773 o
Esami Sanitari 52.439 77.107 Esami Sanitari
Terapie Integrative/Psicoterapie 1.575 93.942 Ausili funzionali
Prestazioni Ambulatoriali 5.557  26.904 Prestazioni Ambul.
Cure Dentarie 105 377.888 . . :
Terapie Int./Psicoterapie
Medicinali e Vaccini 24.147
Cure Termali 1.612 725 Visite Specialistiche
Interventi Chirurgici minori 2.400 900 Cure Dentarie
Occhiali + Lenti corneali 88.215 Interventi Grandi Rischi
Ausili funzionali 5.449 15.174 OchialisLenti
check Up 130 cchiali+Lenti corn
Interventi Grandi Rischi 46.689 Medicinali e Vaccini
Totale 77.323 949.594 Check Up

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Privato Pubblico




RICHIESTE DI PRESTAZIONI

LAVORATE 2024 2023
Numero % Numero % 17.350
Prestazioni Liquidate 16.423 95,92 16.583 95,58
Prestazioni non liquidate 17122
(massimali raggiunti, 699 4,08 767 4,42 )
importo sotto franchigia, ecc.) _-
Richieste Prestazioni Ricevute | 17.122 100,00 17.350 100,00 Richieste di prestazioni ricevute
m2024 =2023
39
TEMPI DI LIQUIDAZIONE 2024 2023
riepilogo giorni medi di calendario 38 39 38
per liquidazione pratiche _-
Tempi liquidazione pratiche (gg)

m2024 w2023

5 5
NUMERO PRESTAZIONI
LIQUIDATE PER ASSISTITO 2024 2023
Numero medio di prestazioni 5 5
liquidate per assistito

Numero medio prestazioni liquidate
per assistito
m2024 w2023

IMPORTO PRESTAZIONI
LIQUIDATE PER ASSISTITO 2024 2023
Importo medio delle prestazioni 337 323 323

liquidate per assistito (euro)

Importo medio prestazioni liquidate
per assistito

m2024 2023




Situazione economico-finanziaria

DATI SINTETICI DELLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVO 2024 2023
IMPORTO % IMPORTO %
Immobilizzazioni immateriali
Immobilizzazioni materiali 247.962 10,12 258.261 9,07
Immobilizzazione finanziarie
Crediti 1.965 0,08 3.348 0,12
Attivita finanziarie 1.989.745 81,17 2.370.950 83,26
Disponibilita liquide 174.798 7,13 166.464 5,85
Ratei e risconti 36.648 1,50 48.349 1,70
TOTALE ATTIVO 2.451.118 100,00 2.847.372 100,00
PASSIVO 2024 2023
IMPORTO % IMPORTO %
Patrimonio netto 38.058 1,55 37.638 1,32
Fondi per rischi e oneri 2.121.415 86,55 2.393.571 84,06
Trattamento fine rapporto 43.334 1,77 121.311 4,26
Debiti 247.069 10,08 293.455 10,31
Ratei e Risconti 1.242 0,05 1.397 0,05
TOTALE PASSIVO 2.451.118 100,00 2.847.372 100,00




DETTAGLIO ATTIVITA’ FINANZIARIE

Lo Statuto prevede che le disponibilita finanziarie della societa siano investite prudenzialmente,
privilegiando gli investimenti in immobili, titoli di stato o garantiti dallo stato, depositi presso
primarie istituzioni finanziarie, obbligazioni bancarie, od altre obbligazioni quotate nei principali
mercati finanziari, purché in ogni caso venga garantita la liquidita necessaria alle esigenze della
gestione societaria.

Titoli Nominali Valoredi Valore di
carico mercato

Unipol Gruppo 3% 18/03/2025 100.000 91.160 99.820
Intesa San Paolo 2,966% 23/04/2025 500.000 491.980 499.600
Btpi 1,40% 26/05/2025 150.000 150.000 149.752
Deutsche Bank 4,50% 19/5/2026 400.000 396.567 406.600
Bper Banca Fx 4,6% Oct26 100.000 101.500 102.050
Commerzbanka 4% 3/27 50.000 51.050 51.315
Btp 2,20% 01/06/2027 150.000 156.493 149.385
Unicredit 3,25% 7/27 100.000 100.170 100.670
Btp 2,80% dic28 50.000 50.150 50.370
Btp 2.80% gn29 250.000 249.545 250.725
Btp 3% ago29 150.000 151.130 151.755
Totale | 2.000.000 1.989.745 2.012.042

Liquidita
Le disponibilita liquide rappresentate dalla giacenza di cassa e dai depositi bancari al 31/12/2024

sono pari a 174.798 euro.

Composizione percentuale della tipologia delle attivita finanziarie
(a prezzi di mercato)

Obbligazioni Bancarie | 53,06%
Titoli di Stato talia | 34,39%
Liquidita | 7.99%

Obbligazioni Societarie [l 3.56%




DETTAGLIO FONDI PER RISCHI E ONERI

La voce Fondo per rischi e oneri & composta dal “Fondo prestazioni future a favore dei Soci”.

Movimentazione 2024 2023
Valore di inizio esercizio 2.393.571 2.633.307
+ Accantonamento (contributi) 1.132.540 1.166.661
- Distribuzione (prestazioni erogate ordinarie) 1.077.527 1.073.092
- Distribuzione (prestazioni erogate straordinarie)
- Rettifiche prestazioni anni precedenti 9.672 10.575
- Richiamo a copertura costi di esercizio 317.497 322.730
Valore di fine esercizio 2.121.415 2.393.571

ANDAMENTO FONDO PRESTAZIONI FUTURE

Anno Importo Variazioni Fondo Prestazioni Future
Annuali
2015 | 3.100.866 3.600.000
2016 | 3.367.067 266.201 3:400.000
3.200.000
2017 | 3.291.185 -75.882 - 000,000
2018 | 3.231.955 -59.230 2.800.000
2019 3.466.318 234.363 2.600.000
2020 | 3.309.456 -156.862 2.400.000
2021 | 3.000.866 -308.590 2:200.000
2.000.000
2022 2.633.307 -367.559 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2023 | 2.393.571 -239.736
2024 | 2.121.415 -272.156

Negli ultimi anni, il rapporto tra le prestazioni erogate ed i contributi versati € aumentato sia per il
maggior bisogno di cure mediche dovute all'incremento dell’eta media dei nostri assistiti sia al
crescente ricorso al sistema sanitario privato rispetto a quello pubblico. Questo rapporto ha
raggiunto un livello tale che non consente una gestione finanziaria equilibrata del Fondo in quanto
non permette di coprire adeguatamente i costi di gestione e di effettuare accantonamenti al fondo
prestazioni future a favore dei soci.

Negli ultimi anni si e fatto ricorso a tale fondo per coprire i disavanzi di gestione. Sebbene il fondo,
creato in passato con gli avanzi di gestione, abbia ben assorbito tali necessita, perdurando tali
squilibri, & destinato negli anni ad esaurirsi.

Al fine di migliorare I'equilibrio della gestione economico finanziaria del Fo.C.A.S sono stati
deliberati, con effetto dal 2025, alcuni interventi sia dal lato entrate (contributi) che dal lato uscite
(modifica di alcuni parametri di rimborso) in modo da continuare a perseguire lo scopo del fondo
stesso per il maggior tempo possibile




DATI SINTETICI DEL CONTO ECONOMICO

2024 2023
RICAVI 317.541 323.499
Altri ricavi e proventi 317.541 323.499
COSTI -112.402 -109.857
Costi esterni operativi -112.402 -109.857

Costo del Personale

Ammortamenti e accantonamenti

Risultato dell’area accessoria
Risultato dell’area finanziaria
(al netto degli oneri finanziari)

Risultato dell’area straordinaria

EBIT INTEGRALE
Oneri Finanziari

Imposte sul reddito

-260.559 -268.752

-13.156 -15.495

-12.638
81.551

-13.277
84.128

La voce “Altri ricavi e proventi” e costituita prevalentemente dalle somme richiamate dal Fondo
prestazioni future a favore dei Soci (317.497 euro) a copertura dei costi di gestione cosi come
previsto dallo Statuto, il quale prevede espressamente che la differenza negativa di bilancio venga

coperta mediante prelevamento da detto Fondo.

DATI SINTETICI GESTIONALI

ESERCIZIO 2024 2023 2022
CONTRIBUTI 1.132.540 1.166.661 1.148.538
PRESTAZIONI -1.077.527 -1.073.092 - 1.124.351
COSTI DI GESTIONE 399.092 409.657 475.046
RICAVI 81.595 86.927 95.744

ALTRI MOVIMENTI DEL FONDO

-10.575 -




Altre Informazioni

Il Fo.C.A.S e iscritto dal giugno 2010 all’Anagrafe dei Fondi Sanitari Integrativi istituita presso il
Ministero della Salute e propone coperture sanitarie collettive rivolte a dipendenti di aziende, enti
e cooperative rispettando pil che ampiamente la soglia stabilita del 20% di prestazioni socio-

sanitarie e/o odontoiatriche.




Monitoraggio svolto dall’Organo di Controllo

Bilancio sociale al 31.12.2024

Fo.C.A.S. — Fondo Cooperazione Assistenza Sanitaria — Societa di mutuo soccorso con
sede legale a Verona, Via Sommacampagna, 63/H e sede operativa a Vicenza, Via
Quintino Sella, 85, partita IVA 01891410233, iscritta al RUNTS al n. 8496.

RELAZIONE DELL’'ORGANO DI CONTROLLO

Ai sensi dall’art. 30, co. 7, del Codice del Terzo Settore, ho svolto nel corso dell’esercizio
2024 il dovuto monitoraggio, riscontrando I'osservanza delle finalita civiche, solidaristiche
e di utilita sociale da parte del Fo.C.A.S. con particolare riguardo alle disposizioni di cui
agli artt. 5,6,7 e 8 dello stesso Codice del Terzo Settore.

Tale monitoraggio, eseguito nel rispetto del quadro normativo attuale, ha avuto ad oggetto
la verifica dell’esercizio in via esclusiva o principale di una o piu attivita di interesse
generale di cui all’art. 5, co. 1, per finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale, in
conformita alle norme particolari che ne disciplinano 'esercizio e precisamente:

- la realizzazione del mutuo soccorso tra gli associati, ai quali viene fornita assistenza
sanitaria integrativa di quella fornita dallo Stato e da altri organismi pubblici, mediante
I'erogazione di contributi diretti volti a parziale copertura delle spese per cure sanitarie
ordinarie sostenute dai Soci, per conto proprio o per familiari iscritti nell’apposita lista degli
associati. Di fatto si tratta dell’'unica attivita svolta e quindi svolta in via esclusiva, con
riguardo all’art. 5, comma 1 del codice del Terzo Settore;

- il perseguimento dell’assenza dello scopo di lucro attraverso la destinazione dell’'intero
suo patrimonio per lo svolgimento dell’attivita statutaria;

- 'osservanza del divieto di distribuzione anche indiretta di utili, avanzi di gestione, fondi
e riserve a fondatori, associati, lavoratori e collaboratori, amministratori ed altri componenti
degli organi sociali.

L’amministrazione della societa ha dichiarato la conformita del bilancio sociale alle Linee
guida di cui al decreto 4 luglio 2019 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.

Ferma restando le responsabilita degli Amministratori per la predisposizione del bilancio
sociale secondo le modalita e le tempistiche previste dalle norme che ne disciplinano la
redazione, I'Organo di controllo ha la responsabilita di attestare la conformita del bilancio
sociale alle Linee guida del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.

A tale fine é stato verificato che le informazioni contenute nel bilancio sociale
rappresentino fedelmente I'attivita svolta dall’ente in coerenza con le richieste informative
previste dalle linee guida ministeriali di riferimento.




L’intervento del Revisore é stato improntato alle norme di comportamento dell’Organo di
controllo degli enti del Terzo settore proposte dal CNDCEC. In questo senso, sono stati
verificati anche i seguenti aspetti:

- conformita della struttura del bilancio sociale rispetto all’articolazione per sezioni
di cui al Decreto 4 luglio 2019, paragrafo 6, delle Linee guida;

- presenza nel bilancio sociale delle informazioni di cui alle specifiche sotto-sezioni
esplicitamente previste al paragrafo 6 delle Linee guida;

- rispetto dei principi di redazione del bilancio sociale di cui al paragrafo 5 delle Linee
guida.

Sulla base del lavoro svolto non sono pervenuti alla mia attenzione elementi che facciano
ritenere che il bilancio sociale del Fo.C.A.S. non sia stato redatto, in tutti gli aspetti
significativi, in conformita alle previsioni delle Linee guida di cui al D.M. 4 luglio 2019.

Vicenza, 4 Aprile 2025
Il Revisore Legale

Dott. Antonio Baio




