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FO.C.A.S. -Fondo Cooperazione Assistenza Sanitaria - Soc.Mutuo Soccorso 

Sede legale: 37137, Verona- Via Sommacampagna, 63H 

Codice fiscale e numero di iscrizione al Registro imprese di Verona 01891410233 

Partita IVA 01891410233 - REA: 203078 
Albo Soc.Cooper. a mutualità prevalente/ Sez.Soc.m.socc. n° A109564 

 

RELAZIONE SULLA GESTIONE EX-ART.2428 C.C. 

di corredo al Bilancio di Esercizio chiuso al 31/12/2023 

 

Signori Soci, 

il bilancio d’esercizio che sottoponiamo al Vostro esame ed alla vostra approvazione è stato redatto nella 

prospettiva della continuità aziendale e con l’osservanza delle disposizioni previste dal Codice Civile in materia, 

come modificate dal D.Lgs. 18.08.2015 n. 139 (c.d. “decreto bilanci”), pubblicato sulla G.U. 4.9.2015 n. 205, 

emanato in attuazione della Direttiva UE 26.06.2013 n. 34, la cui applicazione è prevista per i bilanci con esercizio 

avente inizio dal 1° gennaio 2016 o da data successiva.  

Ciò detto, il bilancio al 31/12/2023 evidenzia un risultato d’esercizio in pareggio. Il pareggio è ottenuto mediante 

destinazione della quota di € 322.730 proveniente dal fondo costituito con l’ammontare dei versamenti sociali a 

copertura della differenza fra i ricavi e costi del conto economico, come previsto dall’art.14, comma 2, dello Statuto 

sociale. 

Il Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art.2 L.59/92, fa presente che sono stati perseguiti gli scopi 

mutualistici in conformità con il carattere mutualistico della società e ne dà, di seguito, relazione ai sensi 

dell’Art.2545 del C.C.. 

Si osservino, in proposito, i seguenti dati rilevabili dai conti economici degli ultimi esercizi: 

 

Anno 
Entrate proprie della 

gestione 
Costi della gestione Copertura a pareggio 

Cumulo disponibilità del 

Fondo prestazioni 
2023 86.927 409.657 322.730 2.393.571 

2022 95.744 475.046 379.302 2.633.307 

2021 102.842 489.301 386.459 3.000.866 
2020 95.700 488.145 392.445 3.309.456 

 

La diminuzione del fondo avvenuta dal 2021 al 2022 è influenzata da un fatto straordinario, la pandemia 

COVID, che per il momento possiamo considerare non determinante sull’andamento della tendenza. 

Per una migliore rappresentazione della situazione finanziaria della società, si propongono una serie di 

riclassificazioni al fine di meglio comprendere l’andamento della gestione. 

ANALISI DELLA SITUAZIONE E DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE                    

STATO PATRIMONIALE 

FINANZIARIO  in unità di Euro 
31/12/2023 % 31/12/2022 % 31/12/2021 % 

Attivo       
ATTIVO FISSO 258.261 9,07% 273.060 8,27% 288.940 7,89% 
Immobilizzazioni immateriali   0,00% 2.185 0,07% 4.370 0,12% 
Immobilizzazioni materiali  258.261 9,07% 270.875 8,20% 284.570 7,77% 
Immobilizzazioni finanziarie  0,00%  0,00%  0,00% 
       

ATTIVO CIRCOLANTE (AC) 2.589.111 90,93% 3.028.903 91,73% 3.371.318 92,11% 
Magazzino  0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 
Liquidità differite  2.422.647 85,08% 2.723.652 82,49% 3.140.146 85,79% 
Liquidità immediate  166.464 5,85% 305.251 9,24% 231.172 6,32% 
       

CAPITALE INVESTITO (CI) 2.847.372 100,00% 3.301.963 100,00% 3.660.258 100,00% 

       
Passivo        
MEZZI PROPRI  37.638 1,32% 37.323 1,13% 36.989 1,01% 
Fondo dotazione ente 37.638 1,32% 37.323 1,13% 36.988 1,01% 
Riserve  0 0,00% 0 0,00% 1 0,00% 
       

PASSIVITA’ CONSOLIDATE 121.311 4,26% 113.703 3,44% 210.620 5,75% 
       

PASSIVITA’ CORRENTI  2.688.423 94,42% 3.150.937 95,43% 3.412.649 93,24% 
       

CAPITALE DI FINANZIAMENTO 2.847.372 100,00% 3.301.963 100,00% 3.660.258 100,00% 
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STATO PATRIMONIALE 

FUNZIONALE    in unità di Euro 
31/12/2023 % 31/12/2022 % 31/12/2021 % 

Attivo       
CAPITALE INVESTITO OPERATIVO  476.027 16,72% 634.868 19,23% 592.468 16,19% 

       
IMPIEGHI EXTRA-OPERATIVI  2.371.345 83,28% 2.667.095 80,77% 3.067.790 83,81% 

       
CAPITALE INVESTITO (CI) 2.847.372 100,00% 3.301.963 100,00% 3.660.258 100,00% 

       
Passivo        
MEZZI PROPRI  37.638 1,32% 37.323 1,13% 36.989 1,01% 

       
PASSIVITA' DI FINANZIAMENTO  0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 

       
PASSIVITA’ OPERATIVE  2.809.734 98,68% 3.264.640 98,87% 3.623.269 98,99% 

       
CAPITALE DI FINANZIAMENTO 2.847.372 100,00% 3.301.963 100,00% 3.660.258 100,00% 

 

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 

    

Ricavi delle vendite 0 0 0 

Altri ricavi e proventi        323.499         379.851          387.147  

VALORE DELLA PRODUZIONE OPERATIVA 323.499 379.851 387.147 

Costi esterni operativi  -109.857 -115.679 -96.291 

Valore aggiunto  213.642 264.172 290.856 

Costi del personale -268.752 -327.691 -333.021 

MARGINE OPERATIVO LORDO  -55.110 -63.519 -42.165 

Ammortamenti e accantonamenti  15.495 15.880 16.010 

RISULTATO OPERATIVO  -70.605 -79.399 -58.175 

Risultato dell'area accessoria -13.277 -14.987 -37.396 

Risultato dell'area finanziaria (al netto degli oneri finanziari)  84.128 94.675 95.985 

EBIT NORMALIZZATO  246 289 414 

Risultato dell'area straordinaria  0 0 0 

EBIT INTEGRALE 246 289 414 

Oneri finanziari  -85 -75 -79 

RISULTATO LORDO  161 214 335 

Imposte sul reddito -161 -214 -335 

RISULTATO NETTO 0 0 0 

 

Riassumendo si hanno i seguenti dati sintetici gestionali 

 Esercizio 2023 Esercizio 2022 

Contributi 1.166.661             1.148.538  

Prestazioni -        1.073.092 -     1.124.351  

SALDO TECNICO 93.569                  24.187  

Costi di gestione 409.657               474.525  

Ricavi 86.927                  95.223  

RISULTATO DI GESTIONE -            322.730 -      379.302  

VARIAZIONE FONDO PRESTAZIONI FUTURE -           229.161   -      355.155  

   

Altri movimenti del fondo -              10.575  -        12.444  

SALDO FONDO PRESTAZIONI FUTURE 2.393.571             2.633.307  
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AMMISSIONE, RECESSO ED ESCLUSIONE DEI SOCI 

I soci del Fondo devono appartenere in via ordinaria, come recita l’art.4 dello Statuto sociale, al “personale, in 

servizio ed in quiescenza, dipendente da Società, Enti od Istituzioni del settore finanziario, della produzione e dei 

servizi”.  

Le condizioni, i limiti e le modalità di ammissione dei soci sono esposti nell’art.4 dello Statuto sociale, che fa 

inoltre esplicito riferimento al Regolamento, che disciplina la materia all’art.1. 

I soci iscritti al 31.12.2023 sono 1.752; in conformità all’Art.2528 del C.C., sono pervenute e sono state 

esaminate nel 2023 n°10 domande di ammissione che sono state tutte accolte, in quanto presentate da dipendenti o 

pensionati di enti convenzionati con il Fo.C.A.S., ai sensi dell’Art.4 dello Statuto. 

CONSEGUIMENTO DELLO SCOPO MUTUALISTICO 

La società persegue scopi mutualistici di solidarietà sociale concorrendo, mediante l’amministrazione dei 

contributi sociali e nei limiti delle disponibilità cumulate, alle spese per cure ed assistenza sanitaria dei soci. 

I servizi resi ai soci, che si concretizzano nel lavoro di raccolta ed esame della documentazione di spesa da essi 

presentata e nella quantificazione dell’entità di detta spesa ammessa al rimborso in base alle norme statutarie e di 

regolamento, non hanno remunerazione diretta dai soci beneficiari, in quanto le spese sostenute per rendere detti 

servizi, o meglio l’eccedenza di spese rispetto alle entrate per ricavi e per altri proventi, sono coperte da un prelievo 

indistinto dal fondo costituito dai contributi sociali versati. 

Il Fondo rientra pertanto, senza alcun dubbio, nelle previsioni dell’art. 2512, comma 1, punto 1, del C.C. e 

volendo fare riferimento all’art. 2513 C.C. si deve dire che la totalità dei costi sostenuti dalla società, elencati 

nell’art. 2425 C.C., sono destinati all’erogazione dei servizi ai soci, per cui è coerente richiamare, all’art. 2513, il 

comma 1, lett. c). 

Durante l’esercizio 2023 il Fondo ha concorso alle spese per cure ed assistenza sanitaria nei confronti dei soci 

per un totale complessivo, per competenza, di € 1.073.091,67 per prestazioni così dettagliato: 

 

Tipo di prestazione 2021 2022 Compos. % 2023 Compos. % 

Visite specialistiche € 195.280,90 € 206.597,09 19,55% € 201.000,36 20,21% 

Esami sanitari € 125.410,44 € 133.969,20 12,67% € 134.920,47 13,57% 

Prestazioni sanit. Ambulatoriali € 126.781,52 € 128.247,70 12,13% € 115.776,28 11,64% 

Cure dentarie € 375.877,63 € 396.661,51 37,53% € 382.892,91 38,50% 

Medicinali € 32.743,97 € 36.674,36 3,47% € 25.992,79 2,61% 

Cure fango Balneo termali € 1.196,93 € 1.305,90 0,12% € 1.980,72 0,20% 

Contrib.interv.chir.minore € 9.196,50 € 6.200,00 0,59% € 9.351,00 0,94% 

Ricoveri ospedalieri € 19.085,15 € 22.392,05 2,12% € 15.671,25 1,58% 

Occhiali e lenti corneali € 100.668,10 € 98.337,06 9,30% € 89.656,40 9,02% 

Presidi terapeutici Sanitari € 21.383,72 € 26.515,60 2,51% € 16.753,71 1,68% 

Check-up € 171,15 € 93,17 0,01% € 451,38 0,05% 

Sub Tot. erogazioni dirette € 1.007.796,01 € 1.056.993,64 100,00% € 994.447,27 100,00% 

Accantonamento al fondo 

prestazioni future soci           

Interventi straordinari € 150,00 € 150,00      

Tot.Erogazioni + Accantonamenti € 1.007.946,01 € 1.057.143,64   € 994.447,27   

Grandi Rischi € 90.842,42 € 67.207,50   € 78.644,40   

Totale Prestazioni € 1.098.788,43 € 1.124.351,14   € 1.073.091,67   

Nel campo delle prestazioni l’attività svolta dal Fondo ha registrato la liquidazione di n°14.998 pratiche, con 

n°17.350 prestazioni relative all’anno 2023.  

I sinistri rimborsati per la copertura Grandi Rischi sono stati per complessivi € 78.644,40 così articolati richieste 

per diarie € 51.740,00 e richieste per rimborsi pie di lista € 26.904,40.  

Sono inoltre pervenute, relative all’anno 2022 n°53 pratiche con n°65 prestazioni liquidate a soci e una pratica 

relativa all’anno 2021. 

I contributi versati nell’anno dai soci ammontano ad € 1.130.773,33. 
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I contributi aziendali a favore di dipendenti versati nel 2023 sono stati di € 35.888,21. 

Tenuto conto dei contributi versati dai soci e dalle aziende, delle liquidazioni per prestazioni dirette, dei sinistri 

rimborsati per la copertura Grandi Rischi, nonché della copertura della differenza fra rendite e spese di gestione, 

l’esercizio 2023 si è chiuso con uno sbilancio di € 322.729,95 coperto con prelievo dal fondo costituito con i 

versamenti dei soci. 

Per quanto sopra esposto, il Fondo per prestazioni future ai Soci risulta ammontare a € 2.393.571,19. 

Nei Fondi per rischi ed oneri (lett. B del passivo dello Stato Patrimoniale) è appostato anche l’importo di € 

38.965,29 che è un fondo rischi futuri costituito a favore dei pensionati Cariverona aventi diritto, e che ha avuto 

durante l’esercizio 2023 un utilizzo di € 1.000,00. 

ALTRE INFORMAZIONI OBBLIGATORIE 

 

NOTIZIE SULLE AZIONI PROPRIE E/O DI SOCIETA' CONTROLLANTI POSSEDUTE DALLA SOCIETA' 

La società non possiede azioni proprie e/o di società controllanti. 

NOTIZIE SULLE AZIONI PROPRIE E/O DI SOCIETA' CONTROLLANTI ACQUISTATE O ALIENATE DALLA 

SOCIETA' NEL CORSO DELL'ESERCIZIO E MOTIVI DELLE ACQUISIZIONI E ALIENAZIONI 

La società non ha proceduto ad acquisizioni di azioni proprie e/o di società controllanti nel corso dell'esercizio. 

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'E1SERCIZIO 

In seguito alle modifiche introdotte con il D.Lgs. 139/2015, le informazioni relative a questo punto vengono 

fornite in nota integrativa. 

 
EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE 

L’emergenza sanitaria da Covid-19 del 2020-2022 ha impattato sulla possibilità degli assistiti di poter accedere 

alle strutture pubbliche in tempi brevi costringendoli giocoforza a rivolgersi massicciamente nel privato con costi 

molto più onerosi a parità di prestazioni erogate dal SSN. Questo ha comportato per il Fondo un maggiore esborso 

per rimborsi, fenomeno iniziato in corso anno 2021 ed esploso come numerosità nell’anno 2022 e perdurato nel 

2023, inoltre il fenomeno inflattivo con l’aumento dei costi della vita ha anche comportato l’aumento delle tariffe 

dei medici e delle prestazioni sanitarie in regime privatistico collegate all’adeguamento delle stesse all’andamento 

del tasso di inflazione (la media annua del 2022 è stata pari a +8,1 e nel 2023 è stata +5.7 dati ISTAT). 

Al fine di salvaguardare l’equilibrio della gestione economico finanziaria del Fondo, sono stati deliberati, a 

partire dall’anno 2023, alcuni interventi stabilizzatori che riguardano da un lato un aumento delle basi imponibili su 

cui sono calcolati i contributi mensili e dall’altro la modifica di alcuni parametri di rimborso. 

 
SEDI SECONDARIE DELLA SOCIETA’ 

La società ha una sede legale in Verona -Via Sommacampagna 63H e una sede amministrativa – operativa in Via 

Quintino Sella, 85 a Vicenza. 

INDICAZIONI RICHIESTE DA LEGGI SPECIALI 

 

CONCLUSIONI 

L'Organo amministrativo ritiene, Signori Soci, che l'attività svolta e i risultati conseguiti in termini economici e 

commerciali siano tali da dimostrare che il mandato da Voi affidato è stato assolto con serietà, precisione e 

puntualità, quindi, dopo aver esposto i fatti amministrativi e gestionali più rilevanti dell'esercizio appena concluso, 

le premesse e le positive prospettive per quello entrante, Vi invita ad approvare il bilancio chiuso al 31-12-2023 e le 

relazioni che lo accompagnano. 

 

Verona, lì 26/03/2024 

 

Per il Consiglio di Amministrazione 

il Presidente 

Carlo Pepe 


